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  ملدمت :

مً خلال الخغيراث االإخلاحلت في المجالاث الاكخصادًت والسُاسُت والاجخماعُت التي ساهمذ في بسوش  بِئت مفعمت 

بالخؼس، جىجب على مؤسساث اللؼاع الثالث العمل على طسوزة ججىب المخاػس  التي كد جىاجهها أو  الحد منها أو  

السُؼسة عليها ، ومً هىا وشأث حاجت الجمعُت إلى اعخماد سُاست واضحت لإدازة المخاػس  التي كد جخعسض لها سىاء 

 في الجاهب الؤدازي  أو  االإالي او  اليشاغ .

 

 أولا  : الغسض مً إعداد سُاست إدازة المخاػس :

 .المخاػس إدازة مً والغسض المخاػس وإدازة الخؼس حعسٍف السُاست جىضح -1

لت الجمعُت الخاصت في إداز  -2  . ة المخاػس وجىزُم أدواز ومسئىلُاث الأػساف ذاث العلاكتجفسس السُاست ػسٍ

 . حعخبر سُاست إدازة المخاػس جصءً مً مهام السكابت الداخلُت للجمعُت وجسجِباث حىكمتها -3

س إجساءاث وجحدًد الداخلُت السكابت هظام كامل في المخاػس إدازة إجساء دوز  السُاست جصف -4  الخلازٍ

 للجمعُت . الداخلُت السكابت إجساءاث فعالُت جلُُم أجل مً اجخاذه سِخم الري الؤجساء وحشسح السئِسُت،

ف : زاهُا  : المخاػس وإدازة الخؼس  حعسٍ

 بين زبؽ عً عبازة هى  أو  أهدافها، جحلُم على االإؤسست ملدزة مً ٌعىق  أن ًمكً ش يء أي بأهه الخؼس  ٌعسف .1

 .حدوزه على االإترجبت والآزاز  حدر وكىع خمالاح

ف ًمكً .2  جىاهب على والسُؼسة وجلُُم لخحدًد االإسخخدمت الثلافت أو  الهُكل أو  الؤجساء بأهه المخاػس  دازةإ حعسٍ

 .أهدافها جحلُم على الجمعُت ملدزة في جؤزس  كد التي المخاػس 

ا أمسا المخاػس  إدازة حعخبر  .3  الغسض إجساء ولِس الاستراجُجُت، أهدافها مع ًخىافم بما الجمعُت وهمى  لاسخمساز  طسوزٍ

 حُث االإعاًير  بأعلى أوشؼتها مىاصلت للجمعُت ًمكً فئهه سلُمت بصىزة اسخخدامه حال وفي المخاػس، ججىب همى

  .حدة أكل ًصبح المخاػس  مً جبلى ما فئن جُدة بصىزة عليها والسُؼسة وفهمها جحدًدها جم التي المخاػس  أن

 :الداخلُت بالسكابت وعلاكتها المخاػس  إدازة : زالثا

 على بعظها مع حعمل التي العىاصس  مً عدد على ًحخىي  الري الداخلُت السكابت هظام مً جصءً  لمخاػس ا إدازة حعد

لت إًجاد ت االإالُت الجىاهب كافت في الأداء جحسين على الجمعُت حساعد فعالت حشغُل ػسٍ  إدازة حعخبر  كما ، والؤدازٍ

ا هاما جصءً  المخاػس   مىه أكثر  وشؼا دوزا جخؼلب التزام، مسألت دمجس  فلؽ ولِس الجمعُت لعمل باليسبت وطسوزٍ

  .فعل زدة مجسد
  



  

 

  :جساعي إدازة المخاػس كافت عىاصس السكابت الداخلُت مثل

 والؤجساءاث والسُاساث الاستراجُجُاث. 

 وميزاهُاتها الجمعُت خؼؽ. 

 العالُت المخاػس  سجلاث. 

  : لجىت إدازة المخاػس  ومهامها :
ً
 زابعا

 العامت العلاكاث مدًس  – االإالي االإشسف –  الؤدازة مجلس زئِس ) مً كل مً المخاػس  ةإداز  الإساجعت لجىت حشكل

  (، والؤعلام

  :الخالُت االإهام اللجىت وجخىلى 

 .الجمعُت إدازة مجلس مً واعخمادها بشأنها االإخعللت والدزاساث البحىر إجساء بعد المخاػس  إدازة خؼت إعداد .1

 االإىاسبت الترجِباث وطع وطمان المجلس كبل مً االإعخمدة الداخلُت والسكابت س المخاػ بئدازة الخاصت الخؼت جىفُر .2

لت وإدازتها وجلُُمها جحدًدها جم كد المخاػس  أن مً الخأكد أجل مً  .فاعلت بؼسٍ

 كفاءة الإساجعت خؼؽ جىفس  وطمان الاستراجُجُت. لأهدافها الجمعُت جحلُم تهدد كد التي الكبيرة المخاػس  مساكبت .3

 .بالجمعُت المخاػس  إدازة لترجِباث سىىي  جلُُم جلدًم على وكدزتها المخاػس  إدازة وفعالُت

س  زفع .4 ا واللُام الؤدازة لمجلس المخاػس  بئدازة الخاصت الدوزٍت الخلازٍ لت بمساجعت سىىٍ  المخاػس  إدازة في الجمعُت ػسٍ

 .المخاػس إدازة عمل وإػاز 

ين بخدماث الاسخعاهت .5  الاخخصاصُين واسخخدام الجمعُت، لعملُاث الخخصصُت ىاهبالج في الخازجُين الاسدشازٍ

س  وعمل الىىعُت الاسدشازاث جلدًم أجل مً الخازجُت الأػساف مً ادة الخلازٍ  .الداخلُت السكابت هظام مىزىكُت لصٍ

س  بئعداد االإساجعت لجىت جلىم .6  توالحكىم السكابت وجسجِباث بالجمعُت المخاػس  إدازة لفعالُت مساجعتها حىل  جلسٍ

ت بصىزة   .الؤدازة مجلس مً وإجاشتها سىىٍ

  : دوز  مجلس الؤدازة:
ً
  خامسا

 .بالجمعُت الخاصت المخاػس  إدازة سُاست اعخماد .1

 .الجمعُت في المخاػس  إدازة زلافت على والخأزير  الؤًلاع طبؽ .2

لت جحدًد .3  .الجمعُت في الخعسض مسخىي  أو  المخاػس  مع للخعاػي االإثلى الؼسٍ

 .المخاػس إدازة مجال في الجمعُت أداء على جؤزس  كد التي الهامت زاثاللسا على االإىافلت .4

س  اعخماد .5  لجىت بىاسؼت االإلدمت االإعلىماث على بىاء وذلك بالجمعُت المخاػس  إدازة لفعالُت االإساجعت لجىت جلسٍ

 .االإساجعت

 

 

 



  

 

ت خلاصالؤ  جمعُت جىاجه التي المخاػس  مجمىعت  :  االإىىزة باالإدًىت الخيرً

ع مجمىعت جحدًد في ًمكً الجمعُت في  الخؼس  جىفير  لعدم جىفُرها أمكاهُت عدم مع االإسخفُدًً لدعم االإشازَ

ع لهره االإالُت االإلدزة   .الجمعُت اهداف مؤشساث لخحلُم جمكً خؼت بىاء ًمكً لا  وبالخالي االإشازَ

  :ادهاه الىلاغ في المخاػس  مجمىعت وجخلخص

 ع لبىاء زابذ دخل مصدز  وجىد عدم   .لها وازجباػاث ميزاهُت إعداد و  االإشازَ

 االإىظفين اسخلساز  عدم.  

 للجمعُت السىىي  الدخل مع الحاجت جىافم وعدم للمسخفُدًً االإاست الحاجت.  

 الاسس داخل الفلس  جىزٍث مشكلت.  

  للمسخفُدًً الفكسي  االإسخىي.  

 كسم كل في االإىظفين مً كافي عدد جىدو  وعدم ادازة كل في االإخخصص وجىد عدم.  

 االإىازد لللت االإىظفين بعع عً الاسخغىاء.  

 آلُت عمل إدازة المخاػس  بالجمعُت :

 الجمعُت جىاجهها التي المخاػس  مجمىعت زصد.  

 الجمعُت جىاجهها التي المخاػس  مجمىعت جصيُف.  

 منها الحد ومحاولت المخاػس  هره مع االإسخمس  الخعامل.  

 منها والحد حلها محاولت و  الحالاث لبحث واالإساعدًً الجمعُت مدًس  بين دوزٍت ماعاثاجخ علد.  

 س  زفع   .المخاػس هره مً الحد في للمشازكت الادازة لمجلس دوزٍت جلازٍ

 

 

 جصيُف المخاػس:

 مخاػس اكخصادًت ومالُت. .1

 مخاػس الأمً والسلامت. .2

 مخاػس صحُت. .3

 مخاػس مخعللت باالإمخلكاث. .4

 باللدزاث. مخاػس مخعللت .5

 مخاػس مخعللت بالسمعت. .6

 مخاػس جلىُت وأمً االإعلىماث. .7



  

 

 

 

 مصفىفت الخؼس:  

 

 : جدول مسخىي الخؼىزة
ً
 أولا

 
 

 الدرجة

 

مستوى 

 الخطورة

 

 الناس

 

 الممتلكات والبٌئة

 

 الاقتصاد

 

 القدرات

 

 السمعة

 وفٌات متعددة خطٌر جدا   5

تدمٌر كبٌر جدا  

وخسارة ما لا ٌقل 

ة % من قٌم05عن 

 الأصول التً تأثرت

خسارة ما لا ٌقل 

% من 05عن 

المٌزانٌة السنوٌة 

 للإصلاح للمنشأة

تأثٌر حرج ٌؤدي الى 

اٌقاف المنشأة 

التشغٌلٌة بما لا ٌقل 

 %00عن 

ضرر كبٌر على 

السمعة محلٌا  أو 

دولٌا , قد ٌؤدي الى 

إجراء تحقٌق حوادث 

 كبٌر جدا  

 عالً 4
إعاقة دائمة ووفٌة 

 واحدة

الً وخسارة ضرر ع

% الى 00ما بٌن 

% من قٌمة 05

 الأصول التً تأثرت

خسارة ما لا ٌقل 

% من 05عن 

المٌزانٌة السنوٌة 

 للإصلاح للمنشأة

تعطلات فً الأنشطة 

الرئٌسٌة قد تؤدي 

الى خسارة اٌرادات 

أو عدم رضا العملاء 

 )بنسبة معٌنة(

تأثٌر عالً على 

السمعة إعلامٌا  

 محلٌا  أو دولٌا  

 سطمتو 3

إصابة كبٌرة وقد 

تتطلب دخول 

 المستشفى للعلاج

ضرر متوسط 

وخسارة ما بٌن 

% 05% الى 00

نت قٌمة الأصول 

 التً تأثرت

خسارة ما لا ٌقل 

% 05عن 

% من 05الى

المٌزانٌة السنوٌة 

 للإصلاح للمنشأة

تأثٌر على بعض 

الانشطة الرئٌسٌة قد 

ٌؤدي الى انخفاض 

عام فً الانتاجٌة 

 )ممكن تحمله(

أثٌر متوسط على ت

السمعة إعلامٌا  

 محلٌا  أو دولٌا  

 ضعٌف 2

إصابة تتطلب 

إسعافات أولٌة أو 

تدخل طبٌب 

واستعادة الصحة 

 سرٌعا  

ضرر بسٌط وخسارة 

% من 05أقل من 

قٌمة الأصول التً 

 تأثرت

خسارة ما لا ٌقل 

% 05%الى0عن 

من المٌزانٌة 

السنوٌة للإصلاح 

 للمنشأة

تأثٌر على بعض 

الرئٌسٌة قد  الانشطة

اض ٌؤدي الى انخف

عام فً الانتاجٌة 

 )ممكن تغطٌته(

تأثٌر نتخفض جدا  

ٌتم نسٌانه مع الوقت 

 القصٌر الأمد

 لا ٌوجد 1

إصابة بسٌطة جدا  

ولا تحتاج الى 

 إسعافات اولٌة

ضرر بسٌط جدا  أو 

 غٌر هام

بسٌطة جدا  أو غٌر 

هامة , أو أقل من 

% من المٌزانٌة 0

ح السنوٌة للإصلا

 للمنشأة

تأثٌر بسٌط جدا  

بالإمكان علاجه فورا  

ولا ٌؤثر على قدرات 

 المنشأة

لا ٌوجد تأثٌر على 

السمعة أو تأثٌر 

 مهمل جدا  

 

 

 



  

 

: جدول احخمالُت الحدور
ً
 زاهُا

 شسح معاًير الدزجاث مسخىي احخمالُت الحدور الدزجت
 

 شبه مؤكد 5
كم, سوف تحدث حادثة بشكل فً حال استمرارٌة العمل بدون وجود تدابٌر تح

 شبه مؤكد
 %05أكثر من 

 %05% الى 05من  فً حال استمرارٌة العمل بدون وجود تدابٌر تحكم, غالبا  سوف تحدث حادثه مرجح 4

 %05% الى 50من  ممكن تحدث حادثه فً حال وجود عوامل اخرى مترسبة تساهم فً ذلك محتمل 3

 %50% الى 05من  باحتمالٌة منخفضة ممكن تحدث حادثة ولكن بعٌد الاحتمال 2

 %05أقل من  لا ٌوجد احتمالٌة وإن وجدت فهً ضئٌلة جدا   نادر الحدوث 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

: مصفىفت حساب مسخىي الخؼس
ً
 : زالثا

 

 اعتهاد نجلس الإدارة

  32-8في اجتهاع نجلس الإدارة بجلسته رقم  الهخاطرتم اعتهاد سياسة إدارة 

يخ    م 35/60/3632وـ  الهوافق 60/62/5441والهنعقدة بتار

 

 

 مدى / مستوى الخطورة

 خطٌر جدا  
(5) 

 عالً
(4) 

 متوسط
(3) 

 ضعٌف
(2) 

 لا ٌوجد
(1) 

ث
دو
ح
 ال
ٌة
مال
حت
ا

 

 شبه مؤكد

(5) 

25 

غٌر مسموح 

 بالعمل

20 

غٌر مسموح 

 بالعمل

15 

 أولوٌة عالٌة

10 

مراجعة فً الوقت 

 المناسب

5 

 مقبول

 مرجح

(4) 

20 

غٌر مسموح 

 بالعمل

16 

غٌر مسموح 

 بالعمل

12 

 أولوٌة عالٌة

8 

مراجعة فً الوقت 

 المناسب

4 

 مقبول

 محتمل

(3) 

15 

 أولوٌة عالٌة

12 

 أولوٌة عالٌة

9 

مراجعة فً الوقت 

 المناسب

6 

 مقبول

3 

 مقبول

 بعٌد الاحتمال

(2) 

10 

مراجعة فً الوقت 

 المناسب

8 

مراجعة فً الوقت 

 المناسب

6 

 مقبول

4 

 مقبول

2 

 مقبول

 نادر الحدوث

(1) 

5 

 مقبول

4 

 مقبول

3 

 مقبول

2 

 مقبول

1 

 مقبول


