
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات 
 بين مجلس الإدارة 
 والإدارة التنفيذية



  

 

 

 

 ملدمت

ا مً  ًُ مخعلباث ضىابغ ئن سُاست مصفىفت الصلاخُاث بين مجلس الإدازة والإدازة الخىفُرًت حػد معلبًا أساس

ت  السكابت الداخلُت في الجمػُت خُث أنها حػمل غلى جددًد المسئىلُاث والصلاخُاث لشاؾلي الىظائف الإدازٍ

الخىفُرًت الػلُا لاغخماد اللسازاث والمػاملاث في الجمػُت، والتي مً شأنها أن حػصش مً ضبغ وخىهمت مسازاث 

.خخُاٌاد والا جدفم المػاملاث والاحساءاث، لخمىؼ مخاظس الفس  

 الىعاق

في الجمػُت،  وجعىغُتجددد هره السُاست المسإولُاث الػامت غلى وافت الػاملين ومً لهم غلاكاث حػاكدًت 

سدثنى مً ذلً مً جصدز لهم سُاساث وظُفُت خاصت وفلا للأهظمت . وَ  

: البُان  

                  
ً
مصفىفت صلاخُاث مجلس الإدازة:أولا  

الخىحيهاث الأساسُت والأهداف السئِسُت للجمػُت والإشساف غلى جىفُرها. اغخماد. 1  

الأهظمت واللىائذ والضىابغ للسكابت الداخلُت والإشساف غليها، وما ًدبؼ ذلً مً جددًد للمهام  اغخماد. 2

اث الىظُفُت المخخلفت.  والاخخصاصاث والىاحباث والمسإولُاث بين المسخىٍ

خاص بالجمػُت والإشساف الػام غلُه ومساكبت مدي فاغلُخه وحػدًله ئن دغذ الحاحت، بما  همتى للح. وضؼ هظام 3

 لا ًخػازض مؼ ما جلسزه حهت الاشساف غلى الجمػُت

. وضؼ واغخماد سُاست مىخىبت جىظم الػلاكت مؼ أصحاب المصالح مً أحل خماًتهم وخفظ خلىكهم.4  

ض وجىفُر الأغما5ٌ المىىظت بالإدازة الخىفُرًت . وضؼ واغخماد سُاست الخفىٍ  

. وضؼ واغخماد السُاساث والإحساءاث التي جضمً التزام الجمػُت للأهظمت واللىائذ والتزامها بالإفصاح غً 6

ت لأصحاب المصالح مؼ الجمػُت  المػلىماث الجىهسٍ

سها. 7 . اغخماد السُاساث الداخلُت المخػللت بػمل الجمػُت وجعىٍ  

ضها للإدازة الخىفُرًت، وئحساءاث اجخاذ اللساز جددًد الصلاخُاث والا . 8 خخصاصاث والمسإولُاث التي ًخم جفىٍ

 ومدة الخفىٍض. هما ًددد المجلس المىضىغاث التي ًدخفظ بصلاخُت البذ فيها.

. وضؼ مىحهاث ومػاًير غامت للاسدثمازاث9  



  

 

ت للجمػُت.. 11 ئدازة الاسدثمازاث والأوشعت الػلازٍ  

.ام للمخاظس التي جىاحه الجمػُتجددًد الخصىز الػ. 11  

المدًس الخىفُري وجىفير الدغم له. و  مساحػت وجلُُم أداء السئِس. 12  

الاغخماداث المالُت والخىكُػاث غلى أوامس الصسف والشُياث.. 13  

ت الػلُا44 . البذ في الخػُين و الفصل لشاؾلي الىظائف الإدازٍ  

والخػدًلاث العازئت غلُه. ئكساز واغخماد الهُيل الخىظُمي 45  

: ثاهُا: مصفىفت صلاخُاث الإدازة الخىفُرًت  

م الػمل مً خلاٌ مػاًير مسخلُت مخعىزة  -4 اللُادة المثلى لفسٍ  

زبغ الأهداف بالاستراجُجُاث والخعغ والخلُُم الدوزي.  -2  

س دوزٍت لمجلس الإدازة بشأن ممازساتها للصلاخُاث المفىضت بها.   -3 زفؼ جلازٍ  

ت لاغخماده. -4 س المالُت ومشسوع المىاشهت الخلدًسٍ زفؼ الخلازٍ  

م الىظُفي للػاملين لاغخماده -5 زفؼ الخلىٍ  

ئصداز الخػامُم والخػلُماث الخاصت بسير الػمل. -6  

الخىصُت في الخػُين للىظائف الشاؾسة لاغخمادها. -7  

 س .للمجل الوظيفية العقود بإنهاء تقرير رفع -8

الىاحباث ججاه السؤساء الخىاصل بين أغضاء المجلس والإدازة الخىفُرًتثالثا:   

. ًخم جىحُه الدغىة لػلد احخماع مً كبل زئِس المجلس أو أخد اللجان الفسغُت غً المجلس4  

غدم ئلؿاء أو جأحُل الاحخماغاث المجدولت ئلا بػد الخيسُم والدشاوز مؼ زئِس المجلس أو زئِس اللجىت.. 2  

المجلس أن ًدغى لاحخماع ظازئ ؾير مجدوٌ متى زأي ضسوزة ذلً، أو بىاء غلى. لسئِس 3  

 ظلب مً أغضاء المجلس.

. أن ًخم الخيسُم بين زئِس المجلس وأمين السس والأغضاء والسئِس الخىفُري غىد وضؼ4  

 حدوٌ أغماٌ الاحخماع.

س شهسي 5 ًخضمً أدائها.. ًخىحب غلى الإدازة الخىفُرًت جصوٍد مجلس الإدازة بخلسٍ  

 

 

 



  

 

 

. أمين مجلس الإدازة هى حهت الخىاصل مؼ أغضاء مجلس الإدازة في الأمىز المخػللت6  

 بشإون مجلس الإدازة، وفي خاٌ ؾُابه ًلىم ملامه مفىض مً الإدازة الخىفُرًت ممً لهم

 غلاكت وخبرة بأغماٌ المجلس بمىحب جىحُه مً المدًس الخىفُري باللُام بالمهمت ئلى خين

. أمين المجلسغىدة   

أغضاء الإدازة الخىفُرًت غىد  لأغضاء مجلس الإدازة واللجان الخىاصل مؼ المدًس الخىفُري والمدًس المالي أو أي مً. 7

.الحاحت لرلً  

 

 

 المسإولُاث

جعبم هره السُاست ضمً أوشعت الجمػُت و غلى حمُؼ الػاملين والمىدسبين الرًً ٌػملىن جدذ ئدازة واشساف 

الإظلاع غلى الأهظمت المخػللت بػملهم وغلى هره السُاست والإلمام بها والخىكُؼ غليها، والالتزام بما وزد فيها الجمػُت 

ؼ الإدازاث والأكسام بيسخت مً أخيام غىد أداء واحباتهم ومسإولُاتهم الىظُفُت. وغلى الإدازة الخىفُرًت جصوٍد حمُ

 منها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

تملحم مفصل  في الجمػُت والمالُت  بالصلاخُاث والإدازٍ  

 ٌ  الفصل الأو

ت  الاستراجُجُاث والخعغ والمىاشهاث الخلدًسٍ

 ملحىظت: ٌػخمد )ؽ( حػني الجمػُت الػمىمُت الؿير غادًت

 م

 بىد الصلاخُاث
الجمػُت 

 الػمىمُت

 الاحساء

مجلس 

 الإدازة

 اللجىت

 الخىفُرًت

زئِس مجلس 

 الإدازة
 المدًس الخىفُري

 = = ٌػد ًىص ي ٌػخمد)ؽ( الػامت للجمػُت ثالاستراجُجُا 4

 = ٌػصش  ٌػد ًىص ي ٌػخمد)ؽ( حػدًل اللائدت الأساسُت 2

ت  3 ئكساز السُاساث واللىائذ الإدازٍ

 والمالُت وحػدًلها
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد = ئكساز حػدًل الهُيل الخىظُمي 4

حػُين مساحؼ الحساباث الخازجي  5

 أحػابهوجددًد 
 = ٌػصش  ٌػد ًىص ي ٌػخمد

س مساحؼ الحساباث غً  6 اغخماد جلسٍ

 كىائم المالُت للسىت المالُت المىتهُت
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ًىص ي ٌػخمد

7 
ت الػامت للجمػُت  ئكساز المىاشهت الخلدًسٍ

 وحػدًلها
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ًىص ي ٌػخمد

8 
س السىىي  للأداء الاستراجُجي الخلسٍ

 للجمػُت
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ًىص ي ٌػخمد

9 
ئكساز خعت اسدثماز الأمىاٌ الجمػُت 

 واكتراح مجالاجه
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ًىص ي ٌػخمد



  

 

41 
س السبعي للأداء الاستراجُجي  الخلسٍ

 للجمػُت
 ٌػد ًىص ي ًىص ي ٌػخمد =

44 

المىاكلت بين بىىد المىاشهت المػخمدة في 

 الػامتخدود المىاشهت 
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

ئضافت بىد حدًد في خدود المىاشهت 

 الػامت
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

ئضافت بىد حدًد خازج خدود المىاشهت 

 الػامت
 ٌػد ٌػصش  ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد

 = = ٌػد بىص ي ٌػخمد)ؽ( الاهدماج مؼ مإسساث أخسي  42

43 
 المصفىخل الجمػُت وجصفُتها وحػُين 

 أحػابهوجددًد 
 = = ًىص ي ًىص ي ٌػخمد)ؽ(

 = = ٌػد ًىص ي ٌػخمد ئضافت وئلؿاء فسوع      44

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 الفصل الثاوي 

ت والصلاخُاثالشإون   الإدازٍ

 بىد الصلاخُاث م
الجمػُت 

 الػمىمُت

 الاحساء

مجلس 

 الادازة

اللجىت 

 الخىفُرًت

زئِس مجلس 

 الإدازة
 المدًس الخىفُري

4 

و المهماث  مىذ الصلاخُاث

اللجىت -والمسإولُاث ليل مً :أ

 الخىفُرًت وزئِس مجلس الادازة

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

 ٌػد ًىص ي ٌػخمد = = المدًس الخىفُري -ب

 ٌػخمد = = = = مدًسي الإدازاث-ج

2 

ض اخد أغضاء مجلس  جفىٍ

الإدازة لللُام بأغماٌ لصالح 

الجمػُت جدخل ضمً اهداف 

وجددًد واخخصاصاث المجلس 

 ميافأجه

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

3 

جددًد مىغد اوػلاد احخماغاث 

مجلس الإدازة وميانها وحدوٌ 

 اغماله ودغىة الأغضاء له

 ٌػد ٌػخمد = = =

4 

جيلُف اخد أغضاء مجلس 

الإدازة لللُام ببػض مسإولُاث 

 وصلاخُاث زئِس مجلس الإدازة

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

اصداز اللسازاث الخىفُرًت  5

اللاشمت للمىاضُؼ التي ًلسها او 
 ٌػد ٌػخمد = = =



  

 

ٌػخمدها او ًىافم غليها المجلس 

المىحب مداضس حلساجه وجىحُه 

خسب  مسإولُت جىفُرها 

الصلاخُاث الممىىخت ليل 

 مسإوٌ.

6 

دزاست المىاضُؼ الداخلت في 

اخخصاص المجلس كبل غسضها 

والخىحُه واغعائها الخىصُت 

 المىاسبين

 ٌػد ًىص ي ٌػخمد = =

7 
الخىصُت بخػدًل الأهداف 

 الػامت للجمػُت
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

8 
حػدًل الأهداف الاستراجُجُت 

 للجمػُت
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

ت الاستراجُجُتالخعت  9  ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد = والسىىٍ

41 
 الداخلُتحشىُل لجىت المساحػت 

 واغخماد ضىابعها
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 الفصل الثالث

 الشإون المالُت

 بىد الصلاخُاث م
الجمػُت 

 الػمىمُت

 الاحساء

مجلس 

 الادازة

اللجىت 

 الخىفُرًت

زئِس مجلس 

 الإدازة
 المدًس الخىفُري

4 

جددًد الأسس والمبادئ 

المحاسبُت واكتراح حػدًلاث غلى 

 المالُتالسُاساث 

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد = حشىُل اخخُاظي للجمػُت 2

3 
س المالُت السبؼ  اغداد الخلازٍ

ت  سىىٍ
 ٌػد ًىص ي ٌػخمد = =

4 
الحساباث الخخامُت والميزاهُت 

 الػمىمُت المدكلت
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ًىص ي ٌػخمد

5 

م  الشساء والخػاكد غً ظسٍ

المىافست)الممازست(للػلد 

 ألف411الىاخد اهثر مً 

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

م  الشساء والخػاكد غً ظسٍ

المىافست)الممازست(للػلد 

ألف الى 51الىاخد اهثر مً 

ا411ٌ  ألف زٍ

 ٌػد ٌػخمد = = =

6 

الشساء والخػمُد المباشس )للػلد 

اٌ 51مً  لأهثر الىاخد(   ألف زٍ
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

 ٌػد ٌػخمد = = =الشساء والخػمُد المباشس )للػلد 



  

 

اٌ 31الىاخد( ختى   ألف زٍ

الشساء والخػمُد المباشس )للػلد 

اٌ 41الىاخد( ختى   ألف زٍ
 ٌػخمد = = = =

7 

جىكُؼ الػلىد للػلد الىاخد 

ا411ٌلأهثر مً   الف زٍ
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

جىكُؼ الػلىد للػلد الىاخد ختى 

اٌالف  411  زٍ
 ٌػد ٌػخمد = = =

جىكُؼ الػلىد للػلد الىاخد ختى 

اٌ 41  ألف زٍ
 ٌػخمد = = = =

8 

ؼ لأهثر مً  اغخماد المشازَ

اٌ 411  ألف زٍ
 ٌػد    ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

ؼ ختى   411اغخماد المشازَ

اٌ  ألف زٍ
 ٌػد   ٌػخمد = = =

ؼ  ألف  41اغخماد المشازَ

اٌ  زٍ
 ٌػخمد = = = =

9 
الدًىن المشىىن في اغدام 

 جدصُلها
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

41 

بُؼ مخلفاث )في السىت الىاخدة 

 411للبُػت الىاخدة (اهثر مً 

اٌ  ألف زٍ

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

بُؼ مخلفاث )في السىت الىاخدة 

ألف  411للبُػت الىاخدة (ختى  

اٌ  زٍ

 ٌػد ٌػخمد = = =

 

 



  

 

 

 

 

 جابؼ الفصل الثالث

المالُتالشإون   

44 
صسف المصسوفاث السأسمالُت 

 في خدود المىاشهت

 ٌػخمد = = = =

42 

اغخماد ظلب الصسف الىلدي 

الشُياث وأوامس الدفؼ 

 والحىالاث 

 ٌػخمد = = = =

43 

جددًد المصازف والمإسساث 

المالُت التي جخػامل مػها 

الجمػُت وفخذ الحساباث 

ت وخساباث الاسدثماز     الجازٍ

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

44 

ف  اغخماد صسف حمُؼ المصازٍ

ت والػمىمُت )زواجب و  ما الإدازٍ

 ُافت ...ئلخ(ضفي خىمها ،دغاًت ،

 ٌػخمد = = = =

45 
ت عجص)فائض( في حسد  حسىٍ

 الصىدوق 

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

46 

حسجُل الػلازاث وكبىٌ الافساؽ 

، ودمج الصىىن والخجصئت 

 والفسش 

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد = كبىٌ الهباث والاوكاف والىصاًا 47

 

 

 



  

 

 الفصل السابؼ

ت  الشإون الإدازٍ

 بىد الصلاخُاث م
الجمػُت 

 الػمىمُت

 الاحساء

مجلس 

 الادازة
 المدًس الخىفُري زئِس مجلس الادازة لجىت الخدكُم

4 

ت الجمػُت  البذ في كبىٌ غضىٍ

اغخرازه او الػمىمُت الجدًدة او 

خه بلساز مُبب  ئلؿاء غضىٍ

 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

2 
ت أغضاء  اهخخاب وانهاء غضىٍ

 مجلس الإدازة
 = ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد

3 

البذ في اسخلالت غضى مجلس، 

خه، واهخخاب  او اسلاط غضىٍ

 مً ٌشؿل مياهه.

 = ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد)ؽ(

4 
حػُين زئِس مجلس الإدازة وهائبت 

 المالي والمشسف
= = = = = 

 ٌػد ٌػصش  ًىص ى ًىص ي ٌػخمد ابساء ذمت مجلس الإدازة 5

6 

حشىُل اللجان الدائمت والمإكخت 

وجددًد مهامها واخخصاصاتها 

 وحسمُت أغضائها وانهاء خدماتها

 ٌػد ٌػصش  ًىص ى ٌػخمد =

 = ٌػد ًىص ي ٌػخمد = حػُين المدًس الخىفُري 7

 ٌػد ًىص ي ٌػخمد = = اخخُاز وحػُين مدًسي الإدازاث 8

9 
اغخماد حػُين بلُت المىظفين 

 وئنهاء خدماتها
 ًىص ي ٌػخمد = = =



  

 

41 
اغخماد حدوٌ السواجب والمصاًا 

 وحػدًلاتها
 ٌػد ٌػصش  ًىص ي ٌػخمد =

ت 44  ًىص ي ًىص ى ٌػخمد = = مىذ الػلاوة السىىٍ

42 
هلل وهدب مدًسي الإدازاث داخل 

 الادازة
 = ٌػخمد = = =

43 
هلل وهدب بلُت المىظفين داخل 

 الإدازة
 ٌػخمد = = = =

44 

س الصلاخُت فترة الخجسبت  ٌػخمد = = = = جلازٍ

م الأداء الىظُفي السىىي  جلىٍ

 )المدًس الخىفُري(
 = ٌػد ٌػخمد = =

45 
م الأداء الىظُفي السىىي  جلىٍ

 لبلُت المىظفين
 ٌػخمد = = = =

 = ٌػخمد = = = الاحاشاث )المدًس الخىفُري( 46

 ٌػخمد = = = = مىذ الاحاشاث لبلُت المىظفين 47

 = ٌػخمد = = = اهخداب المدًس الخىفُري 48

 ٌػخمد = = = = اًام 4اهخداب المىظفين في خدود  49

 ٌػد ٌػخمد = = = أًام 4اهخاب المىظفين لأهثر مً  21

24 
الخيلُف بالػمل خازج الدوام 

 السسمي للمدًس الخىفُري
 ٌػد ٌػخمد = = =

الخيلُف بالػمل خازج الدوام  22

 السسمي لبلُت المىظفين 

 ٌػخمد = = = =



  

 

 ٌػخمد = = = = المشازهت في المػازض والمإجمساث 23

24 

الخىكُؼ غلى المياجباث والمساسلاث 

مً الإدازة للخازج)الىشازاث و 

المحاهم ومً في خىمهم ، 

 وشهاداث الخعىع(

 ٌػد ٌػخمد = = =

الخىكُؼ غلى المياجباث والمساسلاث 

الداخلُت ومً الإدازة الى الجهاث 

ت والماهدت ومساهص  الخيرً

الدزاساث ومً في خىمهم ، 

 وشهاداث الخبرة

 ٌػخمد = = = =

 ٌػخمد = = = = المشازهت في المػازض و المإجمساث 25

26 

الخىكُؼ غلى المياجباث 

والمساسلاث مً الإدازة 

و المحاهم ومً للخازج)الىشازاث 

 في خىمهم ، وشهاداث الخعىع(

 ٌػد ٌػخمد = = =

27 

الخىكُؼ غلى المياجباث 

والمساسلاث الداخلُت ومً الإدازة 

ت والماهدت  الى الجهاث الخيرً

ومساهص الدزاساث ومً في خىمهم 

 ، وشهاداث الخبرة

 ٌػخمد = = = =

 

 اعتماد مجلس الإدارة 
 

والمنعقدة بتاريخ    32-8بجلسته رقم  اجتماع مجلس الإدارةفي  قواعد السلوكتم اعتماد سياسة 
 م 35/60/3632هـ  الموافق 60/62/5441

 


